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&OLQLF     'D\   7LPHV  �  0HPEHU�5DWH

 

&DUGLR�7HQQLV    7XHVGD\V  ����-����DP   ��� 

���-����'ULOO�	�3OD\�   7XHVGD\V  ����-����SP�   ��� 

&DUGLR�7HQQLV    :HGQHVGD\V  ����-����DP   ��� 

���-����'ULOO�	�3OD\�   7KXUVGD\V  �����DP-�����SP  ��� 

6WURNH�RI�WKH�'D\   )ULGD\V  ����-�����DP   ��� 

&DUGLR�7HQQLV�    6DWXUGD\V  ����-����DP   ��� 

�����'ULOO�	�3OD\�   6DWXUGD\V  ����-�����DP   ��� 

���-����'ULOO�	�3OD\�   6DWXUGD\V  �����-�����DP  ��� 
 
 

Ύ�ůů�ĐůŝŶŝĐƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐ�ƚŽ�ƌƵŶ͘�/Ĩ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞͬƐĞŵŝ-ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘ 
 

ΎΎΎDĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�'ƵĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 
 

�ƌŝůů�Θ�WůĂǇ͗� 
dŚĞ�ƉƌŽ�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ�Ěƌŝůů͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝŶŐůĞƐ�Θ�ĚŽƵďůĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ƉůĂǇ͘� 
 

dĞŶŶŝƐ�^ƚƌŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗� 
&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚƌŽŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘�>ŝǀĞ�ďĂůů�ƉůĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�
ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘� 
 

�ĂƌĚŝŽ�dĞŶŶŝƐ͗� 
��ŵŝǆ�ŽĨ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ĐŽƵƌƚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘���ĂƌĚŝŽ�dĞŶŶŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĨƵůů�ďŽĚǇ�ǁŽƌŬŽƵƚ͘�� 
 

 
 

 



�ĚĚŝƟŽŶĂů��ĚƵůƚ�dĞŶŶŝƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
 

dĞŶŶŝƐ�>ĞƐƐŽŶƐ͗ 
WƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�^Ğŵŝ-WƌŝǀĂƚĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƟĮĞĚ�h^Wd��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� 
ZĂƚĞƐ͗�DĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�Ψϲϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�Ψϯϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵŝ-�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�
EŽŶ-DĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ΨϴϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵŝ-ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�
�ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�Ψϱ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�WƌŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘ 
 

WůĂǇĞƌ�DĂƚĐŚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͗ 
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ƉůĂǇĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƌŽ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŵĂƚĐŚ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ͘�WƌŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ƐƚĂƚƐ�ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�
ĞĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƉůĂǇĞƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�WƌŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉ͕�ďƵƚ�
ŽīĞƌ�ƉŽŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
ZĂƚĞƐ͗�ΨϲϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ͘ 
 

^ŝŐŶ�hƉ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�tĞĞŬůǇ�dĞŶŶŝƐ��ůŝŶŝĐƐ͗ 
,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽঙƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�WƌŝǀĂƚĞͬ^Ğŵŝ-WƌŝǀĂƚĞ�>ĞƐƐŽŶ͘��ůů�ƉƌŽঙƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ƚĞŶŶŝƐΛŚŽŵĞƐƚĞĂĚĐŽƵƌƚĐůƵď͘ĐŽŵ͘ 
dĞŶŶŝƐ�WƌŽ-��ƌŝĐ�DĞǇĞƌ 
dĞŶŶŝƐ�WƌŽ–�DĂůĂĐŚǇ��ŽǇŶĞ 
 
/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�dĞŶŶŝƐ�WƌŽ–�DĂůĂĐŚǇ��ŽǇŶĞ 

DĂůĂĐŚǇ��ŽǇŶĞ� ŝƐ�Ă� ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞŶŶŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Ăƚ�&ĞƌƌŝƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƵƉ-ƐƚĂƚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
ǁŚĞƌĞ� ŚŝƐ� ĂƚŚůĞƟĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚĞŶŶŝƐ͕� ƐŬŝŝŶŐ͕� ǁĞŝŐŚƚ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ŐŽůĨ� ĂŶĚ� ďĂƐŬĞƚďĂůů͘��
dĞŶŶŝƐ� ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ŚŝƐ� ͞ƚƌƵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͟� ĂŶĚ� ƐƵŵŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĞǀŽůǀĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂů� ůŽĐĂů� ƚĞŶŶŝƐ� ĐůƵďƐ͘�DĂůĂĐŚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞŶŶŝƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞŶĂ�ĂŶĚ�ĨŽͲ
ĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ� ƚĞŶŶŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘� dŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ĂƐ� ĂŶ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� Ăƚ�
sĂůůĞǇ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞŶŶŝƐ�ĞŶƚŚƵͲ
ƐŝĂƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďǇ�ƚŚĞ�h^Wd�͕�WdZ�ĂŶĚ��ĂƌͲ

ĚŝŽ�dĞŶŶŝƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ZĞƐŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘� ,Ğ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ŶĞǁ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞƐƚĞĂĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘ 
 

�Ăůů�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĐůŝŶŝĐƐ͊ 


